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Vi er til for dere 

Styremøter og 
samlinger for 

tillitsvalgte

Planlegging og 
gjennomføring av 

årsmøter

Internt samarbeid og 
motivasjon av frivillige 

Økonomi: inntekter, 
regnskapsføring 

Klager, misnøye Varsling 

og kan gi råd og sparre om…



Tips fra Frivillighet Norge

Styringsprinsippet og ledelse:
• Fylkesstyret skal følge organisasjonens vedtekter, retningslinjer og formål, og jobbe planmessig for å 

realisere målene
• Opplæring av nytt fylkesstyre – hvordan ta imot nye eller holde motivasjonen oppe hos styremedlemmene
• Hvem skal ha hvilke ansvarsområder i styret – se Handlingsplanen
• Utarbeide en årsplan og/eller en aktivitetsplan med utgangspunkt i organisasjonens årshjul 

Økonomistyring:
• Forsvarlig økonomiforvaltning der regnskapet skal følge reglene for god regnskapsskikk 
• Det skal foreligge gode kontrollrutiner for bruk av midlene 
• Fylkesstyret bør ha en aktiv holdning til å generere inntekter til planlagte aktiviteter og forpliktelser
• Bruk gode systemer for regnskapsføring 
• Kassererkurs på nettsidene

➢ Minner om nytt krav til to som godkjenner faktura og overføringer fra foreningenes konto – innen 1. mai 

https://www.fosterhjemsforening.no/organisasjon/om-organisasjonen/planer-og-vedtekter/
https://www.fosterhjemsforening.no/tillitsvalgte/organisasjonsopplaering/
https://www.fosterhjemsforening.no/organisasjon/om-organisasjonen/planer-og-vedtekter/planer/handlingsplan-2022-2024-2/
https://www.fosterhjemsforening.no/wp-content/uploads/2024/04/Fra-handlingsplan-til-aktiviteter_mal-2024.pdf
https://www.fosterhjemsforening.no/wp-content/uploads/2023/12/Arshjul-Norsk-Fosterhjemsforening-2024.pdf
https://youtu.be/PxtxdZ0wXC8
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Det er viktig å være klar over styrets
rolle overfor ledelsen og styrets
rolle overfor eierne. Den vanligste 
feilen er at styremedlemmer blander 
rollen
som en tillitsvalgt for 
alle aksjonærer/medlemmer
med det å opptre som representant for
enkelteiere – ved å bringe eierspørsmål
inn i styrerommet, fastslår Stenstadvold



Styrets kollektive ansvar

Det er verdt å merke seg at styret i utgangspunktet er kollektivt ansvarlig for 
sine avgjørelser. 

• Det betyr at man som styremedlem kan bli erstatningsansvarlig for 
beslutninger som styret har tatt, selv om man ikke har hatt en aktiv rolle i 
den beslutningen som har ført til erstatningsansvaret.

•  Imidlertid er man normalt ikke ansvarlig dersom man aktivt har stemt mot 
beslutningen. Det er altså viktig å dokumentere eventuelle uenigheter i 
styrevedtak. Dersom man er fraværende når beslutninger fattes, så kan 
man likevel komme i ansvar dersom man ikke aktivt gir uttrykk for evt. 
uenighet når man blir kjent med styrets beslutning, fordi man ellers kan bli 
ansett å ha samtykket ved passivitet. 

• Stemmer man blankt ser man i rettspraksis en tendens til at man likevel 
kan komme i ansvar som følge av det kollektive styreansvaret
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Men jeg er jo bare frivillig?

På noen kan kanskje styreansvaret i foreningsretten være overraskende og 
virke urettferdig. Man utfører tross alt et frivillig arbeid uten å være 
motivert av egen vinning. I motsetning til i kommersielle selskaper, hvor 
styremedlemmer gjerne har relevant kompetanse og erfaring, så er gjerne 
styreverv i en forening et resultat av engasjement og pliktfølelse. Skal man 
likevel kunne bli sittende igjen med erstatningsansvar?

Svaret er ja. Realiteten er også at domstolene stiller tilnærmet like strenge 
krav til styremedlemmer i foreninger og ideelle organisasjoner som i 
aksjeselskaper. 
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Styrets erstatningsansvar

• Begrepet styreansvar sikter til erstatningsansvaret som styremedlemmer kan pådra seg hvis 
styret ved uriktige beslutninger eller andre disposisjoner påfører noen et økonomisk tap. Det kan 
også være snakk om økonomisk tap som følge av annen skade som styret ved sine handlinger 
eller unnlatelser forårsaker.

• Man kan si at det for styremedlemmer foreligger en aktsomhetsplikt, altså en forventning til at 
styremedlemmer foretar aktsomme vurderinger og treffer beslutninger ut fra dette. 

• Uaktsom skadeforvoldelse har en grense til forsettlig/bevisst skadeforvoldelse i den ene enden, 
og til hendelige uhell i den andre enden. Forsettlige og uaktsomme handlinger kan utløse 
styreansvar, hendelige uhell kan ikke det. Det er altså grensen mellom uaktsomhet og hendelige 
uhell som er det interessante her.
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Styrets erstatningsansvar

Hva kreves for å være «aktsom»?
På noen kan kanskje styreansvaret i foreningsretten være overraskende og virke 
urettferdig. Man utfører tross alt et frivillig arbeid uten å være motivert av egen vinning. 
I motsetning til i kommersielle selskaper, hvor styremedlemmer gjerne har relevant 
kompetanse og erfaring, så er gjerne styreverv i en forening et resultat av engasjement 
og pliktfølelse. 

Skal man likevel kunne bli sittende igjen med erstatningsansvar? Svaret er ja.

Realiteten er også at domstolene stiller tilnærmet like strenge krav til styremedlemmer 
i foreninger og ideelle organisasjoner som i aksjeselskaper. Årsaken til dette er en 
bakenforliggende tanke om at skadelidtes stilling ikke skal være avhengig av hvem som 
er skyld i skaden eller tapet. Man skal altså ikke stå dårligere fordi man blir påført 
skade eller tap av en forening enn man ville gjort om skaden var påført av et 
aksjeselskap. I rettspraksis har man derfor lagt til grunn som utgangspunkt en 
forventning om «normalt forstandig handlemåte» for styremedlemmer, også i 
foreningsretten.
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Ledelse og styring





Frivillighetens valuta

Langtidsbudsjett og handlingsplan Landsmøte 2023

• å føle seg nyttig

• å bli sett, hørt og forstått

• å være en del av felleskapet
• å kjenne seg akseptert

• å bli satt pris på

• medbestemmelse



Gode spørsmål til et 
fylkesstyremøte:

• Hva trenger/ønsker medlemmene I 
vårt fylke mer av? 

• Hvilke områder av handlingsplanen 
ønsker vi å ha fokus på dette året?

• Hva er viktig for meg som 
fylkesstyremedlem for å kunne 
bidra med min kompetanse og mitt 
engasjement?

• Hvordan finner vi nye ildsjeler og 
ressurser?
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